
Sistem za poslovno 

odločanje na kmetijah 

Damjan Jerič, KGZS zavod Murska Sobota in DIH AGRIFOOD



Cilj projekta: 

Razviti sistem za poslovno odločanje na 

kmetijah na osnovi celovite in tehnično 

napredne e-storitve.

Farm Manager



Ozadje projekta

Katalog kalkulacij v tiskani obliki

Pomanjkljivosti:

 Porabi se veliko časa

 Zastareli podatki

 Zamudno ažuriranje

 Nenatančni izračuni

 Ni možnosti hranjenja podatkov

 Dostopen samo določeni množici ljudi



Kaj je Farm Manager

 Orodje za izdelavo modelnih kalkulacij po standardni obliki

 Orodje za izdelavo načrta proizvodnje na kmetiji

 Orodje za pomoč pri izvajanju predavanj na konkretnih modelnih 

primerih kmetij s področja tehnologije in ekonomike kmetijske 

proizvodnje

 Orodje za pomoč pri svetovanju (večje spremembe na kmetijah, pred 

investicijo, optimiziranje proizvodnje,  optimiziranje subvencij, …)

 Orodje za pomoč pri izdelavi sanacijskih načrtov

 Orodje za pomoč pri pripravi na javne razpise

 Orodje za izvajanje različnih analiz, simulacij, raziskav



Produkt Farm Manager

Sklopi

funkcionalnosti:
BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

NAČRTI PROIZVODNJE



Predstavitev nekaterih načrtov proizvodnje



Načrt proizvodnje

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve

Dohodek na kmetijo



Načrt proizvodnje

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve

Dohodek na kmetijo

Pšenica, 
solata, 

jabolka, …

Mrva, travna 
silaža, koruzna 

silaža, …

Mleko, goveji  
pitanci, 

prašiči, …

Reja ovc za 
mleko

Mrva, travna 
silaža, …

Proizvodnja 
ovčjega sira

Povezovanje kalkulacij 



Načrt proizvodnje

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve

Dohodek na kmetijo
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BAZE PODATKOV
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Načrt proizvodnje – na osnovi pokritja

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve

Dohodek na kmetijo



Načrt proizvodnje 

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve

Dohodek na kmetijo

Prihodek
Spremenljivi 

stroški

Dodatne bilance
- teleta, telice

- pujski, mladice
- mleko, grozdje, zeljeSkupaj:      prihodek,

spremenljivi  stroški



Načrt proizvodnje

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Proizvodi Pokritje Delo

Bilance

Skupaj              Pokritje           Delo

Amortizacija
Splošni stroški

Dajatve
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Prihodek
Spremenljivi 

stroški

Dodatne bilance
- teleta, telice

- pujski, mladice
- mleko, grozdje, zeljeSkupaj:      prihodek,

spremenljivi  stroški

Elementarne kalkulacije 
za posamezni načrt 

proizvodnje

- seme, gnojila , FFS 
sredstva, gorivo, storitve, 

… 



Primerjava načrtov - investicije

Osnovni 
načrt 

proizvodnje 
– obstoječe 

stanje 

BAZE PODATKOV

KALKULACIJE

Predvidene 
spremembe 

–
1 leto 

Predvidene 
spremembe 

–
2 leto 

Predvidene 
spremembe 

–
3 leto, … 

- medsebojna primerjava načrtov

- investicijsko načrtovanje

- vrednotenje investicij

- vhodni podatki 

- modelne kalkulacije

- FADN knjigovodstvo

- davčno knjigovodstvo



Kako naprej

 Farm Manager je v zaključku prve faze razvoja 

 elektronska oblika kataloga kalkulacij, 

 enostavna oblika izdelave načrta proizvodnje 

 Nadgradnja Farm Managerja v smeri izboljšanja 

uporabnosti modela za strateško odločanje na kmetiji

 Vključevanje knjigovodskih podatkov v modelne izračune 

 Uporaba  načrta proizvodnje za investicijsko načrtovanje

 Uporaba sistema za učenje mladih o poslovnem odločanju na kmetijah 

 Povezovanje Farm Managerja z ostalimi sistemi v kmetijstvu 

 Prenos podatkov iz obstoječih baz RKG, modelne kalkulacije KIS, …

 Nadgradnja sistema z različnimi uporabnimi aplikacijami

za kmetijska gospodarstva


